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Zalgcznik Nr 5
do Procedury Zarzqdzania Ryzykiem

w Urzedzie Miejskim w Lubieniu Kujawskim
i jednostkach podleglych

Coroczna deklaracja dotyczgca zarzadzania ryzykiem

Deklaracja zZh0Zona Przez ..........ooooeuiiniiiiiiiii e
(imig i nazwisko kierownika komorki organizacyjnej)

Organizacja Urzgdu wymaga, by osoby kierujace jednostkami/referatami podpisaty coroczna deklaracje dotyczaca

wykonywanej pracy zwiazanej z zarzadzaniem ryzykiem. Niniejsza deklaracja umozliwi Burmistrzowi Lubienia

Kujawskiego oraz innym wlaéciwym osobom uzyskanie wiedzy na temat stanu kontroli zarzadczej w Urzedzie

Miejskim w Lubieniu Kujawskim i jednostkach organizacyjnych Gminy Lubien Kujawski.

Deklaracjg t¢ mozna podpisa¢ bez zastrzezen wylacznie, gdy wdrozono w trakcie roku system zarzadzania
ryzykiem, ktory funkcjonowat prawidlowo przez caty rok.

Zgadzam sig, iz pelniona przeze mnie funkcja zobowiazuje mnie do podpisania niniejszej]
deklaracji.

Podpisujac niniejsza deklaracje, uznaje, ze:

1. Wraz z pracownikami kierowanej przeze mnie komorki, przestrzegamy Procedury
dotyczacej zarzadzania ryzykiem w zakresie, w jakim ma ona wptyw na wypeiane przez
nas obowiazki.

2. Dokonuj¢ na biezaco przegladu zidentyfikowanych ryzyk i monitoruje podjgcie
odpowiednich dziatani w celu zarzadzania najwazniejszymi rodzajami ryzyk, ktére moga
wystapi¢ w kierowanej przeze mnie komoérce organizacyjne;.

3. Niezwlocznie i na biezaco podejmuje dzialania w celu wdrozenia zalecen kontroli
i audytow.

4. Pracownicy kierowanej przeze mnie komorki organizacyjnej sa aktywnie zachecani do
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem.

5. Pracownicy kierowanej przeze mnie komorki organizacyjnej sa aktywnie zachgcani do
informowania o mozliwosci wystapienia nowych ryzyk i innych istotnych kwestiach
mogacych wplynaé na prace Urzedu Miejskiego w Lubieniu Kujawskim i gminnych
jednostkach organizacyjnych.

......................................................

/data i podpis osoby skiadajgcej deklaracje/
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Zalgcznik Nr 6

do Procedury Zarzgdzania Ryzykiem

w Urzedzie Miejskim w Lubieniu Kujawskim
i jednostkach podlegtych

Wykaz przykladowych ryzyk

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykladami dotyczacymi jego mozliwych
zrédet (przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyk w danej kategorii.

Kategorie ryzyka Opis ryzyka
Nieobsadzone stanowiska

Ryzyko dot. zasobéw /Absencja pracownikéw, dlugotrwate zwolnienia lekarskie
ludzkich

Zbyt wielu pracownikow

Niewystarczajaca ilo$¢ pracownikow

Niska motywacja i morale pracownikow

'Wysoka rotacja pracownikow

Niestaranno$¢ pracownikow

Regularne niedotrzymywanie terminéw

IRosnace wymagania ptacowe

Brak pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje umiejetnosci
lub doswiadczenie

Niezapewnienie odpowiednich szkolen lub niewystarczajaca ilo$¢ szkolen

Brak zaangazowania w prace jednostki

Niedopracowane procesy zarzadcze lub niewystarczajace kwalifikacje
h(adry kierowniczej
Brak identyfikacji probleméw w ramach oceny pracownikow

Niewystarczajace kompetencje zawodowe pracownikow

Rosnacy lub niedopuszczalny poziom skarg

'Wysoki poziom dziatan dyscyplinarnych
'Wysoki poziom wykrywanych oszustw
Niewystarczajacy system motywacyjny
Informacje o naruszeniu procedur

Informacje o naruszeniu kodeksu etyki
Niska wydajno$¢ pracownikéw lub brak identyfikacji przyczyn stabej

wydainos$ci
Brak woli i chgci do samoksztalcenia si¢ pracownikow, zdobywania

nowych umiejgtnosci i kwalifikacji oraz podnoszenia poziomu wlasnego

Brak lub stabe planowanie organizacyjne

Zagrozenie ciggtosci pracy
Brak zachowania cigglosci obiegu korespondencji
Brak lub niewlasciwe regulacje wewngtrzne ( w tym procesy, procedury)

Ryzyko organizacyjn

Niewtasciwa struktura organizacyjna

Brak zakresow obowiazkow
Niekorzystne relacje z innymi jednostkami/podmiotami
Brak wtasciwej infrastruktury lokalowej, informatycznej, wyposazenia




'Wysoka liczba transakcji zwigkszajaca prawdopodobienstwo powtarzania
si¢ bledu

'Wysoka liczba transakcji na duza kwote

Niedostateczny przeptyw $rodkéw pienieznych

Brak planowania finansowego

Rosnace koszty utrzymania zasobu, dewastacje

Niewlasciwe decyzje inwestycyjne, wzrost kosztow inwestycji, brak
zrodel finansowania, opdznienia w realizacji
'Wysoki poziom udzielanych dotacji

Brak kontroli rozbieznosci finansowych

Staba sprawozdawczo$é finansowa
'Wyplata odszkodowan, koszty sadowe
Naruszenie zasad, form lub trybu ustawy prawo zaméwien publicznych

Strata Srodkéw rzeczowych i finansowych bedaca wynikiem przestepstwa

lub wvkroczenia
Strata finansowa bedaca nastepstwem zdarzenia losowego typu: pozar,

niekorzystne warunki atmosferyczne, nieszcze$liwy wypadek
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Zalgcznik Nr 7

do Procedury Zarzgdzania Ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Lubieniu Kujawskim

Oswiadczenie

i jednostkach podleglych

[

zasady okreSlone w procedurach zarzadzania ryzykiem oraz zobowiazuje sig¢ postepowaé
zgodnie z zawartymi w nim postanowieniami. Jednocze$nie zobowiazuje si¢ do zapoznania
z trescia niniejszych procedur podleglych mi pracownikéw.

Wykaz stanowisk organizacyjnych jednostki

ktérym przekazano egzemplarze Zarzadzania Ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Lubieniu
Kujawskim i jednostkach podlegtych wraz z zatacznikami:

L.p.

Imie i nazwisko

stanowisko

podpis
4

1

2

3
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